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SunuĢ 

 

Alaca Özel Eğitim Uygulama Okulu (1.-2.-3. Kademe) Müdürlüğü’nün Stratejik 

Planlama Çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak 

başlanmıştır. SWOT analizi tüm personelin katılımıyla yapılan bir çalışma sonucu ilk 

şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul Stratejik Planlama 

Ekibimiz tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik 

planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulumuzun amaçları, hedefleri, 

hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya 

başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir 

kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise 

bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.   

Stratejik planlama sürecinde görev alan herkesin çok önemli bir iş yaptığı düşüncesindeyim. Çalışmayı yapan Okulumuzun Stratejik Planlama 

Ekibine, paydaşlarımıza ve emeği geçen herkese gösterdikleri özveriden dolayı teşekkürlerimi sunarım. 

            

Beytullah ATILGAN 

                                                                                                                                                                      Okul Müdürü 

 

 

 

Açıklama [FI1]: Katılımcı yöntemlerle 
beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık 
uygulama için gelişim planı hazırlanacağı 
hususunda okul müdürünün takdim yazısı  
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Beytullah ATILGAN Okul Müdürü Elvan BORUCU Müdür Yardımcısı  

Elvan BORUCU Müdür Yardımcısı Osman GENÇ Öğretmen 

Nadide KUYUMCU Öğretmen Yusuf ÖZDEMİR Öğretmen 

Bünyamin DOKUZ Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu 
Başkanı 

Ömer Erdem ALTIN Öğretmen 

Yılmaz HOŞAF Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 

İsmet ÖZTÜRK Gönüllü veli 

  Memduh KELLEGÖZ Gönüllü veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz, 2017-2018 Eğitim-Öğretim yılı başında, Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi binasının, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 

tamir ve tadilattan geçirilmesi suretiyle tek müdürlük altında üç okul olarak “Özel Eğitim Uygulama Okulu (1.-2.-3. Kademe)” hizmete 

açılmıştır. Okulumuz ilkokul, ortaokul ve lise çağındaki orta-ağır zihinsel ve otistik engellilere yönelik örgün eğitim hizmeti vermektedir. Eğitim 

Öğretime I. II. ve III. Kademede toplan 31 öğrenci ile eğitime başlayan okulumuzda I. Kademede 9, II. Kademede 15,  III. Kademede 21 olmak 

üzere toplam 45 öğrenci 11 şubede eğitim görmektedir. Öğrencilerimize, temel yaşam becerileri ve bu becerilere ek olarak işe dönük becerileri 

kazandırma programlarının uygulandığı okumuzun belli bir kayıt dönemi yoktur. Gerekli inceleme ve değerlendirmeler sonucu öze l eğitim 

alması kararıyla okulumuza yönlendirilen her öğrencinin, inceleme raporu ve yönlendirme kararına dayanarak, her an kaydı yapılabilmektedir. 

Okul binası 1 kattan oluşmaktadır ve bu bina 11 derslik kapasitelidir. Okulumuza devam eden merkezdeki öğrencilerle birlikte Taşıma 

Yönetmeliği çerçevesinde merkeze bağlı köylerden de yapılan taşıma ile okulumuz öğrencilerinin tümü özel şirkete bağlı servis araçlarıyla 

taşınmaktadır. 

Okulumuzun bahçesinin etrafı ihata duvarları ve üzeri tel örgü ile çevrilidir. Okulumuzun doğusu Çorum-Yozgat karayoluna ve Alaca 

Devlet Hastanesine bakmaktadır. 

Özel eğitime yönelik olarak tasarlanmamış olmasına rağmen okul binası, birden fazla engeli olan öğrencilerimizin hareketlerini 

kısıtlamamakta, gerekli bazı çalışmaları zorlaştırmamakta, tümüyle engellememekte, bir takım güvenlik riskleri yaratmamaktadır. Aynı nedenle, 

hijyen kontrolünün de sağlandığı bildirilmiştir. Yeterli ölçüde kapalı mekanların olmaması soğuk ve yağmurlu havalarda öğrenciler bahçeyi 

kullanamadığı için sorun teşkil etmektedir. 

Açıklama [FI2]: (Okulun kısa 
tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, 
öğretmen ve diğer paydaşlar için 
önemli olan hususlar ile faaliyetlere 
ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması 
beklenmektedir.  
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve 
farklı uygulamalara yer verebileceğiniz 
tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan 
fazla olmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.) 
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Okulun sahip olduğu donanım, özel eğitim için yetersizdir. Materyal eksiği az fakat egzersiz gereksinimi fazla olan öğrencilerimiz için 

spor salonu bulunmamakta ve spor malzemeleri ihtiyacı karşılamamaktadır. 

Sınıflarda görsel ve işitsel uyaranlar için Fatih projesi teknoloji donanımı bulunmaktadır. Okulumuz internet bağlantısı için kullanılan 

Fatih Projesi TTVPN hizmeti kullanılmaktadır. Bakanlığın uyguladığı filtre sistemi, bağlantı hızı ve kalitesini en alt düzeye indirmekte, çoğu 

zaman bağlantıyı imkânsız kılmaktadır. Hizmetin verimliliği değerlendirildiğinde çok çok pahalıya mal olduğu görülecektir. 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Çorum Ġlçesi: Alaca 

Adres:  Yıldızhan Mah. Rüya Sok. No: 2 19600  Coğrafi Konum (link)*: 5VF3+3J Alaca, Çorum 

Telefon Numarası:  03644001055 Faks Numarası: 03644001055 

e- Posta Adresi: 
763267@meb.k12.tr     763268@meb.k12.tr    

763269@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

www.alacaozelegitim1.meb.k12.tr 

www. alacaozelegitim2.meb.k12.tr 

www.alacaozelegitim3.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 763267-763268-763269 Öğretim ġekli: Normal (Tam Gün) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2017-2018 Eğitim öğretim yılı Toplam ÇalıĢan Sayısı * 32 

Açıklama [FI3]: Coğrafi konum linki 
oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması 
ile kısaltılmış link verilecektir. 

Açıklama [FI4]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

mailto:763267@meb.k12.tr
mailto:763268@meb.k12.tr
mailto:763269@meb.k12.tr
http://www.alacaozelegitim1.meb.k12.tr/
http://www.bolukbasiogluegitimuygulama.meb.k12.tr/
http://www.alacaozelegitim3.meb.k12.tr/
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Öğrenci Sayısı: 

Kız 13 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 32 Erkek 18 

Toplam 45 Toplam 24 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 4 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 4 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 1,8 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : - 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 62 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 2 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni 12 4 16 

Branş Öğretmeni 4 3 7 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 2 5 7 

Açıklama [FI5]: *Öğrenci başına 
gider miktarı: son yılın bütçe 
ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş 
toplam bütçenin toplam öğrenci 
sayısına bölünmesi ile elde edilecektir. 
 

Açıklama [FI6]: *Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalışanlar 
dâhil edilecektir.  
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Güvenlik Personeli - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 21 12 33 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 284,72 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 50,78 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 32,93 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 720 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3110    

Okul Kapalı Alan (m2) 720    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 10    

Açıklama [FI7]: Veriler varsa kayıt veya 
planlardan yoksa okul tarafından 
hesaplanmak yöntemiyle girilecektir. 
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Diğer (………….)     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

3-A 1 3 4 9-A 2 3 5 

3-AA 1 4 5 10-A - 5 5 

5-A - 1 1 11-A 2 6 8 

5-AA 3 2 5 12-A 1 2 3 

6-AA - 2 2     

7-AA 2 2 4     

8-AA - 3 3     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 7 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı - İnternet Bağlantı Hızı 50 mb 

    

 

 

 

 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
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Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 81.350,00 TL  81.281,67 TL 

2019 65.190,97 TL 65.189,99 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

……… 

……… 

Açıklama [FI8]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.)  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

……. 

……. 

Veli Anketi Sonuçları: 

…… 

….. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

Çalışanlar 1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler 1. Veli ve okul iletişiminin güçlü olması 

Bina ve Yerleşke 1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 

3. Okula ulaşımın kolay olması 

4.Okula yakın bir hastanenin bulunması 

5.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması 

Donanım 1. FATİH projesi internet bağlantısının olması 

2.Güvenlik kameralarının olması 

Açıklama [FI9]: Faktör değerlendirmesi 
yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar 
(öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve 
gözden kaçan alan olmaması için 
verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit 
yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve 
dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi 
gerektiğidir. 

Açıklama [FI10]: Okul 
müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel 
(güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 
Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü 
alanlarının içsel faktör 
değerlendirmesinde kullanılması 
beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde 
düşünülmesi gerekir. 
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3. Sınıflarda akıllı tahta bulunması  

Bütçe 1. Merkezi bütçeden yeterli katkının sağlanması 

Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 
3.Komisyonların etkin çalışması 
4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri 1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

Çalışanlar  

Veliler 1. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri. 

Bina ve Yerleşke 1. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 

Donanım 1. Okulda bir spor salonunun olmaması 

Bütçe 1. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri 1.Personel verimliliğinin arttırılması 
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Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Siyasi erkin, eğitim ve öğretim çalışmaları hususunda olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların 

artmasının sağlaması 

Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların 

geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm 

imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması  

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema 

ve kazanımların bulunması 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 

Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun 

eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile 

öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve 

öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 

 

Açıklama [FI11]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı 
dışında kalan faktörler ise dışsal 
faktörler (fırsat-tehdit) olarak 
değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim 
müdürlüğünden başlamak üzere tüm 
Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir.  
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE 
analizine ilişkin başlıklardan 
faydalanılır. 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 

6 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması
 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

6 Servis yolunun güvenliğinin sağlanması
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MĠSYONUMUZ * 

Engelin, ancak soyut bir perde olduğu kendini gerçekleştirmiş toplumun engel perdesini kaldırmış olması gerektiği ilkesi ile 

hazırlanacak programlar yardımıyla, öğrencilerimizin bağımsız birer birey olarak yaşamalarını sağlayacak temel bilgi ve becerilerin 

kazandırılması, bilişsel ve kültürel gelişimin sağlanması, sosyal projelerle öğrencilerimiz ve ailelerinin dezavantajlı durumlarının 

kaldırılması için çalışmak, ailelerin eğitime katkılarını sağlamak, öğrencilerimizi, öz bakım becerilerinde ve günlük yaşam 

becerilerinde ve günlük yaşam etkinliklerinde bağımsız hale getirerek, sosyal uyum davranışlarını geliştirmek misyonumuzdur. 

 

 

VĠZYONUMUZ * 

Öğrencilerimizin günlük yaşam içerisinde öz bakım ve temel yaşam becerilerini bağımsız olarak yapabilen,. toplumsal ve 

kurumsal yapılara yönelik kapsamlı çalışmalarla, aileleri ve toplumun eğitimini de içine alan öğrenci, aile ve toplum üçgeninin 

tamamını kuşatan bu alanda model okul olmak istiyoruz. 

 

 

Açıklama [FI12]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 

 

Açıklama [FI13]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 

 



 

22 
 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1. Planlılık 
2. Fırsat ve imkân eşitliği 
3. Bilimsellik 

4. Laiklik 

5. Güvenilirlik 

6. Somut yararlılık 

7. Hümanistlik 

  

Açıklama [FI14]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz 
Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer 
ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, 
öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler 
ve performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

 

 

 

Açıklama [FI15]: Açıklama:  
1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem 
kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer 
alan GeliĢim Alanlarına göre 
yapılacaktır. 
2)Altta eriĢim, kalite ve kapasite 
amaçlarına iliĢkin örnek amaç, 
hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 
3)Erişim başlığında eylemlere ilişkin 
örneğe yer verilmiştir. 
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Stratejik Amaç 1:  

Stratejik Amaç 1. Okulumuzda eğitim ortamlarının ve fiziki yapılarının kalitesini arttırarak etkin bir Ģekilde kullanımını 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, eğitim-öğretimden verimli bir şekilde 

yararlanmaları sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1 Okula yeni başlayan öğrencilerden  uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 

0 0 
3 4 4 4 

PG 1.1.2 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri  devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

6 5 
5 4 4 3 

PG 1.1.3 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi 
eğitim almış olanların oranı (%) (1. Kademe ) 

0 0 
2 2 3 4 

PG 1.1.4 Özel rehabilitasyon merkezlerinde eğitim alan öğrenci oranı 
(%) 

53 10 
9 8 5 3 

PG 1.1.5 
Dezavantajlı öğrenci oranı (%)  
(Özel eğitim öğrencilerinden anne-babası vefat eden, ayrı olan, 
şehit yakını olan, devlet koruması altında olan vb.) 

26 26 27 28 30 32 

 

 

 

Açıklama [FI16]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin 
göstergeler, devam devamsızlık ve 
oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin 
göstergeler takip edilecektir.) 
Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta 
verilmiştir. Okullar gösterge listesinde 
kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu 
hedef altında takip etmelidirler, ayrıca 
listede belirtilen temel göstergelerin yanı 
sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler 
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Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun 
yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Başlngıcı 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Özel rehabilitasyon ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilerek 
rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilecektir. 

Sınıf Öğretmenleri 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.5 

Özel eğitim öğrencilerinden ayrıca dezavantajlı konumda 
bulunan öğrencilerle ilgili sosyal çalışmalar 
yürütülecektir. 

Rehber Öğretmeni-Sınıf 
Öğretmeni 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

  

Açıklama [FI17]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler 
tablosunda belirtilecektir. Eylemler 
tespit edilirken söz konusu hedefte 
yapılacak iyileştirme için gerekli 
olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak 
yöntemin seçilerek eylem olarak 
tanımlanması gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:   

 Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu geliĢimlerini desteklemek ve yaĢam boyu iyi olma hâline 

katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimleri takip edilerek sanatsal, sportif kültürel ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları 

artırılacaktır.  

(Öğrenci kazanımlarının takibi, değerler eğitimi, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda yapılan faaliyetler (geziler, tiyatro v.b.), 

sağlıklı ve dengeli beslenme, çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinlikler sayısı (atık toplama, su günü, tuz tüketimi, 

atık materyal sergisi v.b.), aile katılımı, zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb. olumsuz davranış takibi gibi hususlarda göstergeler…) 

 

 

Performans Göstergeleri 



 

27 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı 
(Beslenme, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.) 

0 5 8 10 13 14 

PG 2.1.2 
Sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyetlere katılan 
öğrenci sayısı 

Sanatsal  0 10 15 20 25 30 

Sportif  0 10 15 20 25 30 

Sosyal ve Kültürel 30 30 35 40 45 45 

PG 2.1.3 Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, 
Devlet Kurumları vb. ) 

0 1 2 4 5 6 

PG 2.1.4 
Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik 
okul personeli tarafından gerçekleştirilen 
proje sayısı  

Yerel 1 1 2 3 4 5 

Ulusal 0 0 1 2 3 4 

Uluslararası 0 0 1 1 2 2 
PG 2.1.5 

Okul dışı etkinlik sayısı 9 10 12 13 15 16 

PG 2.1.6 
Farkındalık günlerinde yapılan etkinlik sayısı 1 1 2 3 4 5 

PG 2.1.7 Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli 
tarafından üretilen içerik ve materyal sayısı 

6 7 10 12 12 14 

PG 2.1.8 
Sporcu lisansına sahip öğrenci sayısı (Liseler için) 0 0 10 15 20 25 

PG 2.1.9 Mezun öğrencilerin istihdamına yönelik yapılan çalışma 
sayısı. (Liseler için) 

1 1 2 3 4 4 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Yıl boyunca öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif gelişimlerini destekleyici faaliyetler yapılacaktır. 

Okul İdaresi Sınıf 
Öğretmenleri-Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.2 
Öğretmen ve öğrencilerin gelişimlerine katkı yapacak 
kurumlarla iş birliği yapılarak faaliyetlerin yapılması 
sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.3 
Okul personelinin proje üretebilmesi için proje hazırlama 
eğitimleri düzenlenecektir. 

  

2.1.4 
Farkındalığı arttırmak için özel günlerde programlar 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Sınıf 
Öğretmenleri-Branş 
Öğretmenleri 

10-16 Mayıs Engelliler 
Haftası 

2.1.5 
Öğrencilerimizde geri dönüşüm farkındalığını geliştirmek 
için çalışmalar yürütülecektir. 

Okul İdaresi Sınıf 
Öğretmenleri-Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.6 
Özel eğitim öğretmenlerinin materyal ve içerik 
geliştirmesine yönelik eğitimler verilecektir. 
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Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerin ve velilerin okula uyumları sağlanacaktır. 

 Performans Göstergeleri 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin sorunlarının tespit edilerek önlenmesi için  
bireysel rehberlik çalışmaları sürdürülecektir. 

Rehber Öğretmeni 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.2.2 
Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarının sağlanması 
ve veliler ile iş birliği yapılması için periyodik aralıklarla 
toplantılar düzenlenecektir. 

Rehber Öğretmeni-Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.2.3 
Öğrencilerin toplum kurallarını öğrenip topluma daha iyi 
adapte olabilmeleri için etkinlikler gerçekleştirilecektir. 

Sınıf Öğretmenleri 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.1 Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 

öğrenci oranı (%) 
%56 %100 %100 

%100 %100 %100 

PG 2.2.2 Velilere yönelik gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti 
sayısı 

8 8 8 8 8 8 

PG 2.2.3 Öğrencilerin toplum kurallarını ve  temel meslekleri 
öğrenmelerine yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı 

0 2 3 3 4 5 

PG 2.2.4 Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimi 
sayısı 

8 8 8 8 8 8 

PG 2.2.5 Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile 
eğitimlerine katılım oranı (%) 

%50 %80 %85 %87 %90 %95 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.4 
Öğrencilerin ihtiyaçları ve ailelerin tutumları hakkında 
doğru yönlendirmelerin yapılması için ailelere eğitimler 
planlanacaktır. 

Rehber Öğretmeni-Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.2.5 

Okul-aile iş birliğinin sağlanması ve öğrencilerin 
gelişimlerinin ailelerle birlikte desteklenmesi için karar 
alma süreçlerinde veli görüşlerinin alınması sağlanacaktır.  

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3: 

 Okulumuzun beĢeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 
eğitime eriĢimi yükseltecek biçimde geliĢtirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve 

doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, 

İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre 
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oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, 

Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler) 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 
Lisansüstü eğitimi tamamlamış 
personel oranı(%) 

Öğretmen 1 3 
    

Yönetici 0 0 
    

PG 3.1.2 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
personel oranı 

5 5 
6 7 8 9 

PG 3.1.3 
Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor 
ve izinli gün sayısı ortalaması ( görevli izinli gün sayısı 
hariç) 

5 5 
4 3 2 2 

PG 3.1.4 
Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini 
güçlendirmeye ve motivasyonlarını arttırmaya yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 

2 5 
6 7 7 8 

PG 3.1.5 
Ödül alan personel sayısı 2 4 

5 6 7 8 

PG 3.1.6 
Veli memnuniyet oranı %90 %100 %100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini destekleyici hizmetiçi 
eğitim faaliyetlerine öğretmenler yönlendirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.1.2 
Öğretmenleri motivasyonunu arttırıcı faaliyetler 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.1.3 
Yönetici ve öğretmenlerin yeterliliklerini arttırıcı gezi, 
gözlem ve atölye faaliyetleri yapılacaktır.  

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.1.4 Veli memnuniyet anketi uygulanacaktır. Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve 

beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, 

Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, 

Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve 

güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 
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Performans göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.2.1 
Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali 

destek tutarı 6000 7000 

8000 9000 11000 13000 

PG 3.2.2 Şube başına düşen öğrenci sayısı 2,75 4 
4 5 5 6 

PG 3.2.3 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve 

kültürel faaliyet alanı (metrekare) 93 93 

    

PG 3.2.4 Okulun engelli bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1)  

Asansör 0 0 0 0 0 0 

Rampa 0 0 0 0 0 0 

Engelli WC 2 2 2 2 2 2 

Yürüme Şeridi 0 0 0 0 0 0 

PG 3.5.2 
Okulun güvenlik durumu (0-1) 

Güvenlik Personeli 0 0 0 0 0 0 

Kamera 10 10 10 10 10 10 

Okul çevre duvarı Mevcut Mevcut      

Yangın Alarm Sistemi Mevcut Mevcut     
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Ulusal ve uluslar arası proje desteği veren programlar 
tanıtılarak okulun hibe desteği alması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.2 
Öğrencilerin sanatsal, sportif, kültürel ve sosyal alanlarda 
çalışma yapabilecekleri alanlar düzenlenecek ve 
arttırılacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.3 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Zemin kattan 
oluşması nedeniyle ihtiyaç 
yoktur. 

 

3.2.4 
Okulun öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına uygun hale 
getirilmesi için çalışmalar planlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili 

sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel 

faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve 

risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, 

Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…) 

 

Performans göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.3.1 
Memnuniyet anketi oranı (%) 

Veli       

Personel       

PG 3.3.2 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 
%50 %75 %80 %85 %90 %95 

PG 3.3.3 
Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 60 70 

75 80 85 90 

PG 3.3.4 
Okul web sayfası ziyaretçi sayıları 300 500 

550 600 650 700 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Personel ve velilerin okuldan memnuniyet düzeylerini 
belirlemek için anket çalışmaları yürütülecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.3.2 
Veli toplantılarına katılım oranlarını arttırmak için çeşitli 
bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. (Davet, mesaj, e 
mail, mektup vb.) 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.3.3 
Toplumun okul faaliyetlerinden haberdar olması için web 
sayfası ve medya kaynakları etkin kullanılacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


